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RESUMEN 

El desarrollo de las localidades rurales ecuatoriana es hoy un tema emergente que estimula la 

investigación de potencialidades para el mejoramiento de la calidad de vida. Por tal razón, la 

generación de empleos por parte de los proyectos de desarrollo local es de trascendental 

importancia. En la comunidad “La Estancilla”, perteneciente al Cantón Tosagua de la provincia 

de Manabí, se realizó un estudio descriptivo con el objetivo de determinar las potencialidades de 

implementación de un proyecto de desarrollo local, que permita la gestión turística del 

patrimonio cultural y natural para la generación de empleo. Se utilizaron técnicas como la 

entrevista semiestructurada y a informantes claves, el análisis de documentos, la observación y 

métodos estadísticos. Los resultados demostraron que la situación actual en la comunidad se 

caracteriza, por ser agrícola la principal fuente de empleo, con una tendencia a la reducción por la 

migración de su población a lugares de mayor urbanización, existe una mayor cantidad de 

pobladores laborando fuera de la localidad, todas las plazas cubiertas, así como los jóvenes y las 

mujeres son los principales grupos desocupados. Se presupone que el proyecto pueda generar 

aproximadamente 60 nuevos puestos laborales. Se concluye que la situación actual del empleo se 

mejoraría con el desarrollo endógeno a partir de proyectos de gestión turística como alternativa 

para el fomento de nuevas ocupaciones. El proyecto se establece como una importante alternativa 
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que tiene la potencialidad para cambiar la situación del empleo en el área debido a la opinión 

favorable acerca del mismo por parte de la población local. 

PALABRAS CLAVE: empleo; desarrollo endógeno; gestión turística; desarrollo local. 

ABSTRACT 

The development of the Ecuadorian rural localities is today an emerging issue that stimulates the 

investigation of potentialities for the improvement of the quality of life. For this reason, the 

generation of jobs by local development projects is of paramount importance. In the community 

"La Estancilla", belonging to the Tosagua Canton of the province of Manabí, a descriptive study 

was carried out with the objective of determining the potential of implementation of a local 

development project, which allows the tourist management of the cultural and natural heritage for 

the generation of employment. Techniques such as semi-structured interview and key informants, 

document analysis, observation and statistical methods were used. The results showed that the 

current situation in the community is characterized, because agriculture is the main source of 

employment, with a tendency to reduce by migration of its population to places of greater 

urbanization, there is a greater number of people working outside the locality, all covered places, 

as well as young people and women are the main unemployed groups. It is assumed that the 

project can generate approximately 60 new jobs. It is concluded that the current situation of 

employment would be improved with endogenous development from tourism management 

projects as an alternative for the promotion of new occupations. The project is established as an 

important alternative that has the potential to change the employment situation in the area due to 

the favorable opinion about it by the local population. 

KEYWORDS: employment; endogenous development; tourism management; local development. 

INTRODUCCIÓN 

La crisis económica mundial se evidencia desde el inicio del siglo XXI impactando en todas las 

esfera de la vida. Por tal razón, los gobiernos están obligados a la búsqueda de alternativas 

económicas que les permitan superar esta crisis. La vía más factible es mediante la explotación de 

fuentes endógenas, que generalmente no se utilizan por falta de visión clara de sus 

potencialidades. Las principales estrategias seguidas por muchos países se basan en la reducción 

de presupuestos, recortes salariales y la cancelación de plazas laborales. Estas acciones son 

causantes de muchos problemas sociales, como por ejemplo el desempleo.  

La Organización Internacional del Trabajo (OIT) (2015) plantea que en América Latina el ritmo 

del crecimiento ha disminuido considerablemente, afectando los mercados laborales. En esta 

región, el desempleo volvió a registrar una tendencia al alza, sobre todo en los países que 

dependen de la exportación de recursos naturales. Lo que provoca un deterioro de las 

perspectivas de reducir la incidencia del empleo informal. El desempleo de los hombres sigue 

siendo significativamente más bajo que el de las mujeres – 5,3 % y 7,7 % respectivamente en 

2013 – si bien la diferencia se ha reducido desde comienzos de la década del 2000. 

Sin embargo esta tendencia en Ecuador se comporta de forma diferente. El análisis realizado en 

marzo de 2016, demostró que el empleo adecuado o pleno es de 40% de la PEA; se observa una 

disminución estadísticamente significativa de 3,7 puntos porcentuales con respecto al 43,7% de 

marzo de 2015. El subempleo a nivel nacional es de 17,1%, a comparación del 13,4% del mismo 

periodo del 2015; un incremento anual de 3,8 puntos que es estadísticamente significativo. El 

otro empleo no pleno registra una reducción anual estadísticamente significativa de 2,3 puntos, a 
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nivel nacional, pasó de 29,1% a 26,7%, entre marzo 2015 y marzo 2016. El empleo no 

remunerado no registra variaciones anuales estadísticamente significativas. Finalmente, la tasa de 

desempleo nacional, a marzo de 2016, se ubica en 5,7%; la variación de 1,9 puntos, respecto al 

3,8% de 2015, es estadísticamente significativa (INEC, 2016a). En junio del presente año la tasa 

de desempleo es de 5,3%, la tasa de desempleo a nivel nacional se mantiene estable y el empleo 

no remunerado registra un incremento anual significativo de 1,3 puntos (INEC, 2016b). 

En la comunidad “La Estancilla”, Manabí, el empleo se enmarca en una fuente principal, que es 

la agricultura, por lo que implementar un proyecto de reanimación turística permitiría la 

reubicación laboral. Se consideró además la situación del transporte y la ubicación geográfica de 

la comunidad, ambas dificultan el traslado del personal hacia otros territorios, situación que 

puede soportarse con mayor facilidad si existiera la posibilidad de otras fuentes de empleo, en 

este caso mediante la implementación de actividades turísticas sostenibles. 

Esta comunidad, cuenta con diversos recursos naturales y culturales que no son bien 

aprovechados por los propietarios de las áreas y la población en general. La localidad es un 

atractivo turístico visitado por excursionistas nacionales e internacionales. A pesar de su 

posicionamiento tiene limitantes servicios que no benefician al sector turístico tanto para la 

comunidad como el Cantón Tosagua. A lo anterior se suma las limitantes potencialidades para la 

creación de proyecto de desarrollo local sobre la gestión turística sostenible. La implementación 

de proyectos turísticos sostenibles incidirá positivamente en la alternativa para la generación de 

empleo en La Estancilla y por ende permitirá el mejoramiento de la calidad de visa de sus 

pobladores en especial del cantón Tosagua. 

DESARROLLO 

Importancia del problema 

El siglo XXI está permeado por la crisis económica mundial, la cual impacta en todas las esferas 

de la vida. Por tal motivo los gobiernos se ven obligados a la búsqueda de alternativas 

económicas viables para superar esta crisis, una de las más factibles es el desarrollo desde dentro, 

llamado desarrollo endógeno, con la explotación de fuentes propias que hasta el momento habían 

sido poco utilizadas o que no se tenía una visión clara de sus potencialidades. Entre las estrategias 

para paliar los efectos de la actual crisis económica, muchos administradores acuden a la 

reducción de presupuestos, recortes de salarios y la cancelación de plazas generando problemas 

sociales, tal es el caso del desempleo. 

A pesar que los niveles de desempleo disminuyeron en algunas economías desarrolladas, nuevos 

análisis de la Organización Internacional del Trabajo (OIT - Perspectivas sociales y del empleo 

en el mundo) muestran que es poco probable que la crisis mundial del empleo se resuelva, sobre 

todo en las economías emergentes. Por tal razón se prevé un aumento del desempleo mundial en 

2016 y 2017 (OIT, 2016). 

En Ecuador se registró una tasa de desempleo nacional de 5,7% en marzo del 2016, en 

comparación con el 3,8% de igual mes del año pasado, un incremento de 1,9 puntos porcentuales, 

según la última Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU, Instituto 

Nacional de Empleo, perteneciente al Ministerio de Trabajo) publicada el 15 de abril del 2016. La 

entidad considera que el factor determinante para explicar la tasa actual de desempleo es el 

incremento de la tasa de participación laboral (Diario EL COMERCIO, 2016).  
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Los datos resientes reportados por INEC (Instituto Nacional de Estadística y Censos) (2016b) 

plantea que, en junio 2016, la tasa de desempleo es de 5,3% y en junio del año pasado fue de 

4,5%; la variación de 0.85 puntos es estadísticamente significativa. En lo que va del año 2016, la 

tasa de desempleo a nivel nacional se mantiene estable. La tasa de desempleo en marzo 2016 fue 

de 5,7%. Por otro lado, en junio de 2016, el empleo adecuado o pleno es de 41,0% de la PEA; se 

observa una disminución estadísticamente significativa de 4,9 puntos con respecto al 45,9% de 

junio de 2015. La tasa de subempleo nacional aumenta 3,2 puntos, de 13,2% a 16,3%, entre junio 

2015 y junio 2016. Finalmente el empleo no remunerado registra un incremento anual 

significativo de 1,3 puntos. 

Entre las principales estrategias, para evitar el desempleo a nivel mundial, se encuentran la 

realización de diferentes programas contundentes en lo social, mayor inversión del sector privado 

y público, el fortalecimiento del sector educativo, cultural y ambiental de las ciudades, la 

generación de incentivos a los pequeños empresarios en la contratación de personal, la 

capacitación al sector comercial en atención al cliente y el fortalecimiento de la infraestructura 

turística.  

La investigación propuesta busca considerar el turismo un punto importante en la actualidad en la 

conservación existente de los lugares de atracción turística, en el proceso de la investigación se 

recolectora la información sobre la actividad turística, el crecimiento económico, la situación que 

presenta el sector turístico que tiene la comunidad; por lo tanto para cumplir el objetivo de 

estudio es necesario realizar encuesta, a través de esta técnica se pretende conocer las ventajas 

significativa en potencializar en la creación de proyectos turísticos incentivando a la 

caracterización de grandes actividades para el sector cumpliendo con todas la normativas por el 

Ministerio de Turismo; porque esta constituye una nueva perspectiva de empleo a los habitantes 

de la comunidad y del Cantón en general para el desarrollo del turismo que sirva como impulso 

socioeconómico sea una actividad productiva en el turismo para el mejoramiento de la economía 

del Cantón.  

De acuerdo a los objetivos en la investigación tiene como justificativo encontrar soluciones a 

problemas existentes, creando nuevas alternativas de proyectos turísticos de gestión el patrimonio 

cultural, ofreciendo la posibilidad de proponer cambios este a la vez favoreciendo los atractivos 

naturales que cuenta con características magnificas que ayudara a la calidad de vida 

proporcionándoles empleo a los habitantes, los mismos que proporcionaran a los turistas 

comodidad, integridad y seguridad al momento de que ellos visiten el sector turístico de la 

parroquia La Estancilla Cantón Tosagua.  

Metodología 

El estudio se clasifica analítico descriptivo de corte transversal. Se utilizaron como métodos de 

nivel teórico el análisis y síntesis, la inducción-deducción, tránsito de lo abstracto a lo concreto y 

el histórico-lógico. De nivel empírico la entrevista semiestructurada, la observación y el análisis 

de documentos.  

Se realizó un estudio descriptivo, transversal y prospectivo con diseño mixto, acerca de las 

potencialidades de implementar un proyecto de desarrollo local denominado “Gestión Turística 

sostenible” como alternativa para la generación de fuentes de empleo en la comunidad La 

Estancilla. 

El diseño mixto se refiere a la posición de síntesis adoptada para la utilización de métodos y 

técnicas tanto del paradigma cuantitativo como del cualitativo, aunque puede apreciarse la 
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tendencia a este último. El universo fueron los pobladores de la comunidad La Estancilla en el 

año 2016. Para la selección de la muestra se utilizó los siguientes criterios:  

Criterio Inclusión: Población de 18 años en adelante dispuesta a cooperar con el estudio. 

Criterio de Exclusión:  

• Población de 18 años en adelante que se encuentra realizando estudios. 

• Población mayor de 60 años que manifestó estar jubilada y no desempeña empleo. 

La muestra quedó conformada, finalmente por 15 personas pertenecientes a la Comunidad. 

Para abordar el objeto de estudio se utilizó como modelo de análisis el materialismo cultural 

(Harris, 1994). Sus principios y categorías permiten dar respuesta al objetivo de manera 

exhaustiva y una mejor comprensión del fenómeno en cuestión, se logra abarcar el objeto de 

estudio en toda su magnitud y contribuir a proponer la transformación de la realidad que se 

estudia. 

Se utilizó el análisis y síntesis para la elaboración del marco teórico en la selección de la 

información relevante a los fines de este estudio durante la revisión bibliográfica. Este método 

permitió profundizar en la esencia de todo el material recogido durante la indagación, 

descomponer e integrar en sus múltiples relaciones las informaciones recibidas y los datos 

obtenidos, para alcanzar los resultados y conclusiones que se exponen en la investigación.  

El método de inducción-deducción se empleó para alcanzar la generalización inicial, que supuso 

extender la información obtenida por vía empírica a la solución del problema planteado y 

concretar en el contexto de la comunidad La Estancilla las posibles alternativas de empleo que el 

proyecto se propone. 

Otro de los métodos utilizados es el tránsito de lo abstracto a lo concreto en la elaboración de la 

teoría que soporta a este estudio, en la comprensión de las relaciones esenciales entre significado 

del trabajo para el hombre, desarrollo local, turismo y situación actual en la Comunidad La 

Estancilla, unido a la generación de empleo.  

Y por último, y no menos importante el método histórico-lógico para analizar la trayectoria que 

han seguido las tradiciones culturales en la Comunidad La Estancilla, así como de la situación del 

empleo en el tiempo y en consecuencia la lógica de la utilización de ese patrimonio intangible 

para el desarrollo local.  

Se aplicó las entrevista semiestructurada considerado que más información brinda, prácticamente 

insustituible por ningún otro, la conversación con un determinado fin y el juego dinámico que se 

produce entre dos personas permiten obtener la mayor cantidad de datos (Alonso, 2003). La 

forma semiestructurada es la más eficiente y utilizada, se partió de una guía con una serie de 

preguntas preestablecidas, pero que constituyó una “guía flexible” que se pudo manejar de 

acuerdo a la información valiosa y útil que aparecía, dándole a la persona entrevistada la opción 

de ser un participante más, un “sujeto activo” en el proceso de búsqueda de la información. Se 

utilizó principalmente para recopilar toda la información de un censo realizado y la opinión de la 

muestra acerca de la situación del empleo en la comunidad La Estancilla.  

Se realizaron entrevista a informantes claves teniendo en cuenta aquellas personas que por la 

relevancia de sus conocimientos de la historia y desarrollo de la comunidad podían brindar 
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información valiosa, a directivos y funcionarios de instituciones que apoyaron en la recopilación 

de datos procesados estadísticamente por éstas. 

La observación, es otro de los métodos que permitió obtener una percepción atenta, racional, 

planificada y sistemática de los fenómenos relacionados con los objetivos de la investigación. 

Alonso (2003) lo define con el procedimiento de recogida de datos que proporciona una 

representación de la realidad, de los fenómenos en estudio. Se utilizó para constatar 

objetivamente la realidad en que vive inmersa la comunidad La Estancilla respecto a las 

actividades laborales que realizan, y las potencialidades para incrementar las opciones en función 

de las tradiciones culturales, las cuales permitan implementar un proyecto de Gestión Turística 

Sostenible.  

Se realizaron además análisis de documentos para extraer información, relevante a los fines de la 

investigación, actual e histórica elaborados por instituciones relacionadas con la comunidad La 

Estancilla.  

La estadística descriptiva es la utilizada en el trabajo por ser la más aplicable cuando se trata de 

caracterizar un grupo de elementos o unidades de análisis sin pretender generalizar esos 

resultados. En este estudio se utilizó sus bondades para presentar datos en por cientos y 

determinar tendencias. 

Resultados 

1- CARACTERIZACIÓN DE LA SITUACIÓN ACTUAL DEL EMPLEO DE LOS 

POBLADORES DE LA COMUNIDAD LA ESTANCILLA 

Aspecto 1: Composición de la vivienda 

El número de personas que viven en los domicilios del encuestado/a es superior a 3 personas 

(Tabla 1), representando el 53% los que conviven siete (7) o más personas. Son poca las personas 

profesionales. El porcentaje de viviendas con personas de entre 33 y 29 años aumenta en un 73%, 

mientras que de 48 a 62 años tienen un 27%. 

Tabla 1. Cantidad de personas viven en la vivienda. 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE  

1-2 1 7% 

3-4 8 53% 

5-6 6 40% 

7 o más 0 0% 

TOTAL 15 100% 
Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez 

Son pocoS los hogares, donde solo habitan jóvenes (Tabla 2). En un hogar conviven varias 

generaciones, motivado por la deficiente economía particular para asumir la construcción de 

viviendas o la compra de una casa. Una vivienda digna, en un entorno seguro es una necesidad y 

un derecho fundamental de los ciudadanos ecuatorianos. Por tal motivo, garantizar que se cubra 

esta necesidad, ayuda a aliviar la pobreza y la exclusión social. Sin embargo sigue siendo un 

problema considerable en algunas localidades del país. 
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Tabla 2. Edad tiene cada una de las personas por viviendas. 

ALTERNATIVAS  FRECUENCIA PORCENTAJE  

Menos de 18 años 0 0% 

De 18 a 32 0 0% 

De 33 a 47 11 73% 

De 48 a 62 4 27% 

63 y más años  0 0% 

TOTAL 15 100% 
Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez 

A todo lo anterior se suma que del total de encuestados, sus profesiones fueron ingeniero en 

Alimentos, Ingeniero Agrícola, Mecánico Artesanal, y Medio Ambiente. Esto nos demuestra la 

poca capacidad del personal para el enfrentamiento de proyectos de gestión turística sostenible 

(Tabla 3).  

Tabla 3. Cantidad de profesionales en la comunidad.  

ALTERNATIVAS  FRECUENCIA PORCENTAJE  

Profesional  4 27% 

Ninguna profesión 11 73% 

TOTAL 15 100% 
Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad 

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Aspecto 2: Situación del empleo 

Los resultados constatan que la situación actual del empleo, en la localidad, se caracteriza por la 

carencia de otras fuentes que no sean la agrícola. Se observa un aumento de los desocupados 

(Fig. 1), e insuficiente desarrollo del trabajo privado, y su coincidencia con lo que ocurre en otros 

países de América del Sur expresado en la tendencia al pluriempleo y a una valoración mala de 

las posibilidades de empleo para mujeres y jóvenes como principales grupos afectados. Lo cual 

hace que la población tenga que emigrar o trabajar en lugares distantes de sus viviendas. 

40%

27%

6%

7%

20%

Ocupación Laboral 

Trabajo tiempo
completo

Trabajo eventual

Desempleado

 

Fig. 1. Ocupación laboral de los entrevistados. Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la 

comunidad. Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez 

El trabajo es considerado como una fuente de toda riqueza, según afirman algunos especialistas 

en Economía Política. Al igual que la naturaleza, proveedora de los materiales que él hombre 
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convierte en riqueza. Sin embargo, el trabajo es más que eso, pues se considera la condición 

básica y fundamental de toda la vida humana.  

Los resultados de la entrevistas demuestran que solo el 67% ha buscado otras fuentes de trabajo 

(Fig. 2). Engels (1876, filósofo y revolucionario alemán, amigo y colaborador de Karl Marx, fue 

coautor con él de obras fundamentales para el nacimiento de los movimientos socialista, 

comunista y sindical, y dirigente político de la Primera Internacional y de la Segunda 

Internacional) el trabajo ha creado al hombre mismo con basamento en conocimientos científicos 

que plantearon que la hominización de los animales precursores del hombre es debida a la 

aparición del trabajo y, a partir de él, de la sociedad. Estos son dos estimulantes esenciales por 

cuya influencia el cerebro del mono se ha ido transformando poco a poco y, a pesar del parecido, 

lo sobrepasa con mucho en tamaño y perfección.  

67%

33%

Empleo en el poblado 

Si

No

 

Fig. 2. Porcentaje de entrevistado que ha buscado empleo en el poblado.  

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Del total de entrevistados un 53% han pensado practicar el pluriempleo (Fig. 3). La mano del 

hombre gracias al trabajo en el proceso de adaptación a unas operaciones siempre distintas ha 

alcanzado su perfección. El trabajo es considerado un evento que se realiza entre el hombre y la 

naturaleza, al poner en movimiento las fuerzas de su cuerpo, sus extremidades, con el fin de 

modificar el medio externo a su favor, modifica también su propia naturaleza y desarrolla las 

facultades que en ella dormían. Es una actividad que se caracteriza por dos elementos 

interdependientes, uno el uso y la fabricación de herramientas. El segundo es que se efectúa en 

condiciones de colectividad. No solo se establece una relación con la naturaleza, sino también 

con otros hombres, miembros de una sociedad. A partir de la necesidad de esta relación se 

desarrolló el pensamiento y el lenguaje (Campa y Orosa, 2004).  

53%
47%
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No

 

Fig. 3. Porcentaje de entrevistado que prefieren practicar el pluriempleo.  

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad. Autor: Á.M.  Zambrano Chávez  
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Las entrevistas demostraron que hay posibilidades de practicar el pluriempleo en la comunidad 

(Fig. 4). Lo planteado hasta el momento nos permite brindar una idea de la importancia del 

trabajo para la evolución y desarrollo filogenéticos. A partir de entonces podemos caracterizar a 

la importancia del trabajo para el desarrollo ontogenético. 

73%

27%

Oportunidades de practicar el pluriempleo 

Si

No

 

Fig. 4. Porcentaje de entrevistado sobre las oportunidades de practicar el pluriempleo en la comunidad. 

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Desde la edad escolar la sociedad comienza a preparar al hombre para la vida. Esta preparación 

es de suma importancia la formación de la vocación por determinadas actividades que, con el 

avance del tiempo y la edad, serán convertidas en motivaciones e intereses y posteriormente en 

intenciones profesionales. Pero es en la juventud donde cristalizan estas como potentes sistemas 

autoreguladores del comportamiento de la persona, pasando a formar parte de su proyecto de 

vida.  

La situación del empleo en la comunidad se evalúa, según los entrevistados medios (73%) y alto 

(27%) (Fig. 5.). Como afirma Domínguez (2007), los objetivos, aspiraciones y metas que 

integran los principales proyectos de los jóvenes se asocian fuertemente a la esfera laboral, en la 

búsqueda de empleos que les permitan satisfacer sus necesidades materiales. En la adultez media 

el trabajo es la actividad rectora y se erige en la subjetividad del adulto como proveedora de 

nuevas vivencias, contactos, acciones y comunicaciones, por tanto, promotora de desarrollo. Los 

espacios laborales constituyen espacios potenciadores u obstaculizadores de la satisfacción de 

necesidades altamente jerarquizadas que se enrolan en proyectos y aspiraciones futuras del 

adulto. 

Según Febles (2006, 12p) “En la esfera laboral el adulto puede desarrollar más su motivación 

profesional, sus intenciones, mejorar sus relaciones interpersonales y destacarse en la 

responsabilidad, independencia y seguridad. La estabilidad laboral garantiza la eficiencia y 

calidad de los productos y esto, puede llegar a ocupar el centro de su vida”. 

Siendo el trabajo fuente de ingresos y por tanto subyace la motivación de bienestar material, se 

observan otros sentidos que empiezan a valorarse adecuadamente como son la necesidad de 

continuar moviéndose, desarrollándose (psíquica y físicamente), la autoestima, la aprobación de 

los compañeros de trabajo y la consideración social en general, destacándose sentimientos de 

utilidad, proyección y contribución social (Febles, 2006).  
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Fig. 5. Valor de la situación del empleo en la comunidad. 

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Concluyendo esta parte teórica podemos afirmar que, el trabajo en las etapas del desarrollo, desde 

muy temprano, se encuentra como actividad que potenciará al individuo en su propia 

construcción, ganando en importancia con el paso del tiempo. Es proveedor de fuertes vivencias, 

se integra al proyecto de vida pudiendo llegar a ser su centro, influye en la autoestima, desarrolla 

capacidades y forma habilidades nuevas, en las relaciones sociales provee al individuo de estatus 

y reconocimiento en función de la labor que realiza para el bien común. Para comprender la 

importancia que actualmente tiene el empleo para el hombre se hace necesario entender el sentido 

y significado que ha dado la modernidad al trabajo. 

2- POTENCIALIDADES DE IMPLEMENTACIÓN DE UN PROYECTO DE 

DESARROLLO LOCAL “GESTIÓN TURÍSTICA DEL PATRIMONIO CULTURAL” PARA 

LA GENERACIÓN DE EMPLEO EN LA COMUNIDAD LA ESTANCILLA 

Aspecto 3: Proyecto “Potencialidades de empleo para el desarrollo de proyectos turísticos del 

Cantón Tosagua”. 

Los resultados demuestran el interés de los pobladores a enfrentar proyectos turísticos como vía 

para la generación de empleo en la localidad (Fig. 6). Como se conoce, la industria turística se 

caracteriza por su gran complejidad, no sólo por la gran cantidad de elementos que la componen, 

sino también por los distintos sectores económicos que se ven involucrados en su desarrollo. En 

este sentido, fomentar el turismo, y en especial el turismo rural, ecoturismo o turismo de 

naturaleza es considerado en la localidad como un sector que favorece la creación de empleo y 

por ende mejoraría la economía de los pobladores. 

Históricamente, las distintas visiones acerca del desarrollo económico basado en la actividad 

turística, han sido construidas en consecuencia con los distintos modelos de crecimiento y 

desarrollo que de época en época, se han puesto de moda, pensados fundamentalmente en los 

procesos de industrialización. Así en consecuencia con los paradigmas economicistas, la 

actividad turística ha aparecido como actividad estrictamente productora de ingresos, relacionada 

a fines del siglo XIX y principios del siglo XX, con el desarrollo simultáneo de varios procesos, 

tales como: los factores de localización, los medios masivos de transportes, la reducción de la 

jornada de trabajo, la producción en serie, la ampliación de las redes de transportes y 

comunicaciones, y la aparición del tiempo libre en amplios sectores. Más tiempo, más recursos y 

vías más amplias, fueron determinantes para acercar distancias y promover un flujo considerable 

de turistas (Solari y Pérez, 2005).  
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Fig. 6. Porcentaje de entrevistados que les interesa la creación de proyectos turísticos en beneficio para la 

comunidad. 

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Las relaciones entre desarrollo turístico y desarrollo local no son necesariamente armoniosas, 

automáticamente complementarias o mutuamente implicantes. Frecuentemente, los desarrollos en 

turismo pueden ser estratégicamente adversos al desarrollo local. Por otro lado, en los actuales 

planes turísticos, el desarrollo local es incorporado como un resultado probable que no es 

garantizado sino parcialmente en función de la efectividad de los aspectos sectoriales (Solari y 

Pérez, 2005).  

La principal motivación de las visitas turísticas a Ecuador es por su diversidad de ecosistemas y 

su biodiversidad; pero nuestro país, goza de una enorme potencialidad para desarrollar el turismo 

cultural y se encamina a ello. Trabajando en base a un turismo sostenible que garantice un 

adecuado equilibrio entre la conservación y protección de los recursos culturales y su uso 

turístico. 

El turismo cultural contribuye a la conservación de tradiciones auténticas de las comunidades, así 

mismo lo hace con el patrimonio arquitectónico y los valores tradicionales. La ética de su 

práctica presupone comprensión y tolerancia a las diferencias interculturales, de manera que se 

enriquece, a partir del turismo, el patrimonio cultural de la humanidad. 

Es reconocido que el turismo se encuentra hoy entre las actividades socioeconómicas más 

trascendentes del mundo. También es considerado como la vía principal de movilidad humana 

existente entre países, se relaciona con el intercambio cultural, pacífico y voluntario entre pueblos 

a nivel internacional e influye en los distintos sectores sociales que los componen.  

Al analizar estos conceptos puede inferirse que en las localidades pueden existir potencialidades 

para el turismo patrimonial-cultural, el ecológico y medioambiental, así como de naturaleza. 

Visto de esta manera el turismo ofrece múltiples posibilidades en la localidad (Fig. 7), y que 

pueden crear suficiente empleo y por ende mejorar la calidad de vida de la población. 

Autores como Solari y Pérez (2005) han concluido que el impulso hacia procesos sistémicos y 

sustentables de desarrollo local y turismo debe encararse en el plano más amplio del debate con 

las visiones y prácticas burocráticas y sustitucionistas del Estado, así como frente a las 

concepciones de tipo productivistas, cuantitativistas y de sobrevaloración de encadenamientos 

productivos.  
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Fig. 7. Atractivos turísticos se pueden desarrollar en la comunidad. 

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Estos autores agregan que las bases locales que pueden sostener procesos sistémicos y equitativos 

de desarrollo local y turismo deben buscarse en el capital social y en los niveles de participación, 

tanto como en los nuevos arreglos institucionales locales que es preciso construir. Y que el 

problema básico de la relación entre el desarrollo local y el turismo se ubica en gran parte al 

margen del campo de la discusión sobre la planificación local del desarrollo, lejos de la reflexión 

sobre la eficiencia de los planes y programas, o de la conceptualización de proyectos turísticos 

sectoriales (Solari y Pérez, 2005).  

26%

27%27%

20%

Incrementar la actividad turística de la 
comunidad

Imagen y
promoción

Activación turística

Mejorar el servicio

 

Fig. 8. Porcentaje de los entrevistados que demuestran las medidas necesarias para incrementar la actividad turística 

de la comunidad 

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

Según las entrevistas se deben tomar algunas medidas necesarias que podrian incrementar la 

actividad turística local, entre ellas mejorar la imagen y la promoción, activación turistica y la 

mejora de los servicios (Fig. 8), y las acciones deben ser dedicadas fundamentalmente para el 

ecoturismo (Fig, 9). 

 



UNESUM-Ciencias: Revista Científica Multidisciplinaria                                                                                   ISSN 2602-8166 

POTENCIALIDADES DE EMPLEO PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS TURÍSTICOS 

© Universidad Estatal del Sur de Manabí. Jipijapa, Ecuador. 55 

 

87%

13%

0%

Segmento turístico con mayor potencialidad

Ecoturismo de
Aventura

Cultural

Otro

 

Fig. 9. Segmento turístico con mayor potencialidad. 

Fuente: Encuesta realizada a la Asociación de comerciantes de la comunidad  

Autor: Ángel Miguel Zambrano Chávez  

CONCLUSIONES 

Se determinaron los referentes teóricos que sustentan el estudio los cuales permiten analizar la 

situación de empleo a partir la gestión turística, con la importancia del trabajo para el hombre y la 

situación actual del empleo con el desarrollo local como alternativa de nuevas ocupaciones según 

las potencialidades naturales de la localidad. 

El trabajo es un escenario privilegiado en el que los individuos aspiran a verse realizados. Pero el 

mundo actual en cuestiones de empleo es incierto y predomina la carencia que pone en situación 

crítica sobre todo a mujeres y jóvenes con mayor impacto en las comunidades rurales. Como 

consecuencia aumenta el empleo informal y la ausencia de oportunidades conduce a cuadros 

graves de violencia y degradación social, que afectan decisivamente el presente y futuro de las 

sociedades. 

En Ecuador, aunque existen territorios que tienen dificultades en el empleo; se valora que a través 

de los proyectos de desarrollo se pueden aprovechar las potencialidades locales, en especial 

aquellas relacionadas con el turismo ya que si no hay otros recursos pueden explotarse las 

tradiciones culturales, la historia de localidades y la naturaleza todo lo cual interesa a los turistas. 

Este sector es capaz de generar variedades de empleo y representa un renglón importante en la 

economía ecuatoriana. 

Se constató que la situación actual del empleo en la comunidad La Estancilla está caracterizada 

por la agricultura como principal fuente de empleo, insuficiente desarrollo del trabajo por cuenta 

propia,  

La mayor cantidad de habitantes en edad laboral hace sus labores fuera de la localidad, tendencia 

al empleo eventual y a una elevada ocupación de trabajo a tiempo completo, valoración media de 

la posibilidad de empleo formal. 

Se determinó la importancia y potencialidades de implementación de un proyecto de desarrollo 

endógeno que verse sobre la “Gestión Turística sostenible” para modificar ostensiblemente la 

situación del empleo. 

El proyecto gestión turística sostenible en la comunidad La Estancilla es un ejemplo que pretende 

promocionar la riqueza del patrimonio tangible e intangible de la población local para contribuir 

a su conservación y a elevar la calidad de vida de esta comunidad. En este aspecto se está 

trabajando mediante un programa de análisis de las prácticas tradicionales que pueden convertirse 

en atractivo turístico, y su estrecha relación con el medio. 



 

Ángel Miguel Zambrano Chávez, Sonia Rosete Blandariz, Manuel Castro Priego 

56 UNESUM-Ciencias. Publicación cuatrimestral. Vol. 1, Año 2017, No. 1 (Abril) 

 

REFERENCIAS  

Alonso, A. (2003). Psicodiagnóstico. Selección de lecturas. La Habana: ed. Félix Varela. 

Campa, D. y Orosa, T. (2004). Introducción a la Psicología. La Habana: ed. Félix Varela.  

Diario EL COMERCIO, (2016). Actualidad. El desempleo en Ecuador aumentó al 5,7% en marzo del 

2016 Disponible en http://www.elcomercio.com/actualidad/desempleo-ecuador-aumento-

economia.html [Consulta: 31 de agosto de 2016]. 

Domínguez, L. (2007). Psicología del Desarrollo. Problemas, Principios y Categorías. La Habana: ed. 

Félix Varela.  

Engels, F. (1876). El papel del trabajo en la transformación del mono en hombre. Die Neue Zeit, Bd. 2, N° 

44, 1895-1896. Disponible en https://www.marxists.org/espanol/m-e/1870s/1876trab.htm [Consulta: 

31 de agosto de 2016]. 

Febles, M. (2006). La adultez media: una nueva etapa del desarrollo. La Habana: ed. Félix Varela, 2006, 

p-12. 

Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). (2014). Metodología para la medición del empleo en 

Ecuador. Disponible en http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-

inec/EMPLEO/Nuevo%20Marco%20Conceptual/Nota%20metodologica%20ENEMDU.pdf 

[Consulta: 18 de agosto de 2016]. 

Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). (2015). Indicadores Laborales Marzo 2015. Dirección 

de Estudios Laborales y Económicos. Disponible en 

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2015/Marzo-

2015/Informe_Ejecutivo_Mar15.pdf [Consulta: 18 de agosto de 2016]. 

Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). (2016a). Indicadores Laborales Marzo 2016. Dirección 

de Estudios Laborales y Económicos. Disponible en 

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2016/Marzo-

2016/Informe_economia_laboral-mar16.pdf [Consulta: 18 de agosto de 2016]. 

Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). (2016b). Indicadores Laborales Junio 2016. Dirección 

de Estudios Laborales y Económicos. Disponible en 

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2016/Junio-

2016/Reporte_economia_laboral-Junio2016.pdf [Consulta: 18 de agosto de 2016]. 

Instituto Nacional de Estadística y Censos [INEC]. (2008). Aspectos Metodológicos, encuesta de empleo, 

desempleo y subempleo estadísticos de hogares. Quito: INEC. 

Organización Internacional del Trabajo (OIT). (2015). Perspectivas sociales y del empleo en el mundo – 

Tendencias 2015. Tendencias regionales del empleo en 2015. Noticia | 20 de enero de 2015. 

Disponible en http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_337917/lang--

es/index.htm [Consulta: 18 de agosto de 2016]. 

Organización Internacional del Trabajo (OIT). (2015) Perspectivas sociales y del empleo en el mundo 

2015. ¿Cómo está cambiando el mundo del trabajo? Los contratos permanentes, ¿son la norma o la 

excepción? Disponible en http://www.ilo.org/global/about-the-

ilo/newsroom/news/WCMS_368305/lang--es/index.htm [Consulta: 09 de septiembre de 2016]. 

Organización Internacional del Trabajo (OIT). (2016). Perspectivas sociales y del empleo en el mundo – 

Tendencias 2016. Disponible en http://www.ilo.org/global/about-the-

ilo/newsroom/news/WCMS_444114/lang--es/index.htm [Consulta: 31 de agosto de 2016]. 

Solari Vicente, A. y Pérez Morales, M. (2005). Desarrollo local y turismo: relaciones, desavenencias y 

enfoques. Economía y Sociedad, vol. X, núm. 16, julio-diciembre, 2005, pp. 49-64. 

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/Nuevo%20Marco%20Conceptual/Nota%20metodologica%20ENEMDU.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/Nuevo%20Marco%20Conceptual/Nota%20metodologica%20ENEMDU.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2015/Marzo-2015/Informe_Ejecutivo_Mar15.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2015/Marzo-2015/Informe_Ejecutivo_Mar15.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2016/Marzo-2016/Informe_economia_laboral-mar16.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2016/Marzo-2016/Informe_economia_laboral-mar16.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2016/Junio-2016/Reporte_economia_laboral-Junio2016.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2016/Junio-2016/Reporte_economia_laboral-Junio2016.pdf
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_337917/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_337917/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_368305/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_368305/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_444114/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_444114/lang--es/index.htm

